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Teilnehmerkreis

Voraussetzungen

Vorgehensweise

Dauer in Tagen

Dieses Seminar richtet sich an jeden, der das grundlegende Handwerkszeug des
Projektmanagement beherrschen und sich vertiefende Kenntnisse aneignen
mochte.

Nach diesem Seminar wissen Sie, wie Sie lhr Projekt erfolgreich vorbereiten,
konzipieren und durchfiihren kénnen. Sie erfahren z.B., nach welchen fachlichen
und persénlichen Kriterien Sie Teammitglieder auswahlen und wie Sie diese in
unterschiedlichen Situationen fihren und motivieren.

Teilnahme am Seminar Projektmanagement-Grundlagen oder gleichwertige
Kenntnisse.

Das Seminar ist in Einheiten unterteilt, die anfangs vom Dozenten erklart und
demonstriert werden. AnschlieBend werden die Schulungsinhalte unter
Anleitung des Dozenten praktisch am PC gelibt. Zu jeder Zeit sind
selbstverstandlich Teilnehmerfragen moglich. Es wird grolRer Wert auf
praxisbezogene Ubungen gelegt, die die Teilnehmer am Arbeitsplatz einfach auf
ihre Aufgabenstellungen tbertragen kdnnen. Daher empfehlen wir den
Teilnehmern, sich schon vorher Gedanken, bzw. Notizen Uber bereits
vorhandene Probleme und Fragestellung zu machen.
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Bei Firmenschulungen passen wir die Dauer gerne lhrem individuellen Bedarf an.

Inhalte

® Grundlagen
e Ziele und Bausteine des Projektmanagement
* Ganzheitliches Projektmanagement

H Ablauforganisation
e Vorbereitung (Anforderungen, Ideen, Projektauftrag, Ist-Analyse, etc.)
Konzeption (Soll-/Ziel-Definitionen, etc.)
¢ Durchfiihrung (Qualitatsziele, Qualitatssicherungsplan, etc.)
e Abschluss (Erfahrungen und Erkenntnisse fiir zukinftige Projekte)

B Aufbauorganisation
¢ Organisationsformen
¢ Projektorganisation/Linienorganisation
e Gremien, Beteiligte, TeamgrofRe, Rollen

® Planung, Kontrolle, Steuerung
e Projektplanung (Strukturierung von Zielen, Objekten, Aufgaben und
Abladufen; top-down versus bottom-up; Riickwartsbetrachtung)
* Projektsteuerung (Ziele, Qualitdten, Termine, Kapazitdten, Kosten)
¢ Projektdokumentation (Richtlinien, Protokolle, Statusberichte,
Prasentation, Entscheidungssitzungen, Projektakte)
e Changemanagement

B Kommunikation und Fiihrung

Wir freuen uns auf lhren Besuch

Bei Fragen rufen Sie uns gerne an: 07000/60 6000-0
E-Mail: training@hanseatische-concipia.de
Internet: www.hanseatische-concipia.de
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e Aufgaben der Projektleitung

e Flihrungsverhalten und Motivation

e Kreative Arbeitstechniken

e Auswahl des Projektteams (fachlich und personlich)

Weiterfithrende Trainings

Wir freuen uns auf lhren Besuch  Bei Fragen rufen Sie uns gerne an: 07000/60 6000-0
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